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台灣智慧財產管理規範（TIPS）推行體系

《強化企業智慧財產經營管理計畫》

                                       公司
創新智財經營輔導規劃報告
技術服務業者：_____________
日     期 : 113年   月    日
（本報告各項目與欄位僅可新增不得刪修）
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壹、輔導案例的基礎背景資訊
一、公司概況
（一）基本資料與公司簡介

1.基本資料（包含行業別、實收資本總額/ 營業額、代表/ 負責人、地址、核准設立/ 登記日期、員工/研發人數、主要關係企業/ 子公司等）

2. 公司簡介（包含經營理念、公司沿革、主要營業項目/ 主要產品/ 研發方向、競爭優勢、企業特色簡介與獎項、已通過的管理系統驗證等）
（二）組織圖

1. 企業整體組織圖、智財管理相關部門及研發部門配置圖
	請標示/說明智財管理、研發部門在組織圖中的位階



2.企業智財管理相關部門之成員及權責分工（包含有無專責單位、部門名稱、人員數等）
（三）企業經營模式
 1. 目前之企業經營模式（包含企業所屬產業上中下游關係與企業所在位置、所屬產業發展現況、主要市場分布、主要國內/外競爭對手等）
2.  未來規劃營運發展方向與目標（包含面臨的經營課題等）
（四）願景（說明如何規劃透過創新智財經營管理模式結合企業營運創造競爭利基等）
二、核心技術分析
（一）企業核心技術說明（包含企業所擁有的主要核心技術及其於各事業領域的衍生產品等）
（二）企業核心技術及其衍生產品之競爭優勢分析（包含針對技術、產品或服務的市場特性、規模與成長性分析其所帶來的優勢，以及其之所以可區別其他同性質產品或服務的差異等）
三、研發策略與資源
（一）研發策略與方向（包含研發目標與方法如：自行研發或與外部單位合作開發、委外研發、技術授權、投資、併購等）
（二）企業研發資源與能力
1. 研發組織圖/ 研發人才組成（包含與外部單位合作，如合作開發、委外研發或為締結技術合作而投資其他公司等）
2. 歷年（包含未來預期）之研發投資額、其所占整體營業額之比例等（可分技術、研究或事業領域提供資訊）


	單位：新台幣百萬元

	
	110年
	111年
	112年

	研發費用
	
	
	

	總營收淨額
	
	
	

	占總營收淨額比例
	
	
	


四、智財政策、管理與成果應用（請就現況填寫，若無請填「無」）
（一）智財政策與目標
1. 智財政策（包含智財之創造、保護、維護與應用等）
2. 智財目標（可分短期、中期與長期目標分別闡述）
（二）智財管理制度或實施方式（包含企業已制定與實施的智財相關管理辦法等）
（三）智財清單／智財成果（包含歷年專利、商標、著作權、營業秘密累積數量/類別等，可藉由量化、具體的數據、圖表呈現）
	*如無填入0件即可
	國內
	美國
	歐盟
	日本
	韓國
	中國大陸
	東南亞
	紐澳
	南美
	德國
	其他

	發明專利
	已領證數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	申請中數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	新型專利
	已領證數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	申請中數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	設計專利
	已領證數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	申請中數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	商標權
	已領證數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	申請中數
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	著作權
	（如：行銷文宣/圖片、書籍、研究報告…等類別與件數）（有再填即可）

	營業秘密
	（如：飲料配方或核心技術…等件數，非一般涉及該類資訊之人所知者；具有實際或潛在之經濟價值者；採取合理之保密措施者。）（有再填即可）

	說明
	（東南亞、歐盟、其他請說明指定國別）



資料統計至   年 月  日
	
	110年
	111年
	112年

	專利獲證數
	
	
	

	研發員工數
	
	
	

	占研發員工數比例
	
	
	


（四）企業所擁有的智財之主要用途，及其對企業營運的主要貢獻（包含直接與間接貢獻，如衍生商品之收益、授權金、品牌價值等）
五、智財揭露現況（請就現況填寫，若無請填「無」）
（一）公開揭露智財資訊(揭露位置以及揭露內容，例如智慧財產管理計畫、年報、永續報告書等)
（二）董事會智財規劃報告（頻率、議題方向等說明）
（三）目前智財揭露內容可再精進之說明（需包含創新智財管理模式之成果）
貳、創新智財經營輔導規劃
一、輔導項目與權責人員
	範圍

	1
	輔導項目
	（請依申請輔導項目填寫：連結ESG智財管理輔導、智財深化管理輔導(TIPS AA級)）


	2
	輔導重點內容
	（如：(1)整合公司營運、研發與智財，並連結ESG展現持續創新永續發展之能量；(2)導入TIPS AA級，公司如何將研發、營運與智財連結）


	2
	權責主管
	（部門／職稱／姓名）

	4
	工作小組
	（填入建議參加之相關部門及成員，含部門／職稱／姓名）



二、輔導規劃與時程說明
	先行說明創新智財經營輔導的整體規劃，包含相關時程安排與預期成果等，並輔以圖示呈現


創新智財經營管理作法或機制可參考以下大綱範例說明，並展開實際輔導規劃內容：
1.申請「連結ESG智財管理輔導」：
(1)說明公司ESG揭露現況、ESG推動願景等。
(2)公司預計在智慧財產管理上推動甚麼工作或機制，才能達到智慧財產與ESG連結，例如以ESG主題盤點公司專利，積極開發ESG主題技術；以營業秘密管理制度保護公司及客戶機密等。
(3)規劃如何公開揭露創新智財經營管理模式與成果之說明等。
2.申請「智財深化管理輔導(TIPS AA級)」：
(1)說明公司目前智財管理機會與風險等。
(2)說明公司如何在TIPS A級的基礎上，邁進智財深化運用，如何強調研發、營運、智財結合，規劃導入AA級項目等。
(3)規劃如何公開揭露創新智財經營管理模式與成果之說明等。

	參考範例：可使用各種圖示呈現，僅供參考
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三、輔導重點項目預定執行方式（表格僅供參考）
	重點項目
	說明預定執行方式

(如有參照既有管理系統/作業流程，請一併說明)

	規劃期
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	執行期
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	揭露期
	
	

	
	
	

	
	
	


	（受輔導公司管理代表或高層主管簽章）
	（技術服務業者輔導專案負責人簽章）

	113年   月   日
	113年   月   日


1

